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Resumen

Este articulo tiene como objetivo analizar
algunas ideas fundacionales sobre educacion
abierta y a distancia propuestas por el Rector
Dr. Pablo Gonzdlez Casanova, fundador del
Sistema de Universidad Abierta (sua) de la unam.
Se realizé un analisis del discurso de literatura
que contiene ideas de la fundaciéon del sua y
sobre la universidad. El analisis develd algunas
contradicciones entre estas ideas fundacionales
y las ideas actuales que se suelen asociar a la
educacion a distancia. Asimismo, se encontraron
diferentes modos de concrecion de las ideas
fundacionales en el hoy Sistema Universidad
Abierta y Educacién a Distancia (suayep) de la
UNAM. Se espera que este andlisis contribuya
a la discusion sobre el funcionamiento actual
de la educacién abierta y a distancia, debido a
que invita a reflexionar sobre algunos aspectos
relacionados con la propuesta académica de la
educacion a distancia a nivel superior.
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Abstract

This article aims to analyze some foundational
ideas on open and distance education proposed
by Rector Dr. Pablo Gonzalez Casanova, founder
of the Open University System (sua) at unam. A
discourse analysis was conducted on literature
containing ideas related to the foundation
of the SUA and the university. The analysis
revealed certain contradictions between these
foundational ideas and the current concepts
commonly associated with distance education.
Additionally, various ways of realizing these
foundational ideas were found in today's Open
University and Distance Education System
(suayeD) at uNam. It is hoped that this analysis
will contribute to the discussion on the current
functioning of different open and distance
education proposals, as it encourages reflection
on certain aspects related to the academic
approach of higher education distance learning.
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Introduccion

n las décadas pasadas hemos sido testigos de discursos grandilocuentes

atribuidos a la educacion a distancia. En la publicidad que se realiza sobre

ella podemos encontrar atributos de flexibilidad, dado que los estudiantes
pueden aprender a su ritmo y desde cualquier lugar; o de accesibilidad para
aquellas personas que no pueden acudir a clases presenciales; o bien, menor
costo dado los ahorros que representa para los estudiantes en cuanto a gastos
de transporte o alojamiento.”

Esta retdrica de la universidad a distancia ha contribuido a su configuracion
como un paradigma dominante para aprender y ensefiar a través del mundo en
el siglo xx, en el que se le valora en términos de las posibilidades que ofrece a
la economia global (Godfellow y Lea, 2007). Sin embargo, esa misma retdrica
sobre los modos de aprender en cualquier tiempo y en cualquier lugar, oculta
los problemas e insatisfacciones de los participantes en la educacion a distancia
—que raramente son reportados en la literatura sobre estas modalidades—,
y separa a las universidades de sus historias y tradiciones (Goodfellow y Lea,
2007; Moreno, 2023). Estos factores exacerban las condiciones cambiantes e
inciertas en las que se sitda la universidad abierta o a distancia (Cabero, 2023;
Rama, 2023).

Con el proposito de resituar la historia y la tradicion de la universidad
abierta y a distancia, se revisitan algunas ideas fundacionales de Pablo Gonzalez
Casanova: historiador, doctor en sociologia y rector de la unam del 6 de mayo
de 1970 al 7 de diciembre de 1972 (Amador, 2012). Encabezd una reforma
universitaria que tuvo como consecuencia la creacion del Colegio de Ciencias y
Humanidades (ccH) y del Sistema Universidad Abierta (sua) (Cortés, 1997).

El interés por revisitar las ideas fundacionales de Gonzalez radica, en
primer lugar, en que ofrecen un insumo valioso para analizar el actual panorama
de la educacion abierta y a distancia marcada por la impronta retérica que se
menciond previamente. En segundo lugar, porque resulta necesario dialogar
con él en aras de procurar “una pedagogia donde quepan muchas pedagogias”
(Garcia, 2023).

Gonzélez Casanova postulaba una universidad democratica, para las
mayorias, pero se oponia a una universidad de masas. Era un tecnocritico, pero
abogaba porlaintegracion delas tecnologias digitales. Propuso una configuracion
particular de la universidad basada en grupos y no en individuos. Su discurso
puesto en accion configuro ciertos modos de proceder, por ello, la relevancia de
analizar su contenido y contexto (Gee, 2011; Blommaert, 2006); para entender
de gué manera algunas ideas han pasado, 0 no, a ser de sentido comun.

ap;fstjeﬂzrirﬁtfsﬁziﬁl?fg:gffc?;l El articulo se compone de tres secciones. En la primera seccién se definen
generativa Chataer. algunos referentes tedrico-metodologicos empleados en el anadlisis. En la
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segunda se analizan las ideas fundacionales del sua, para ello, se abordan cuatro
aspectos: 1) de la teleuniversidad que informa a la universidad desenclaustrada
que actua, 2) el grupoy el didlogo como base de la organizacion de la universidad
abierta, 3) no a la universidad de masas, si a la universidad de redes, y 4) el
estudiante navegante: una postura sobre la tecnologia. Finalmente, en la tercera
seccion se discuten las implicaciones de estos aspectos.

Referentes tedérico-metodoldgicos

Se emplea el concepto “fundacional” para remitir a los inicios de una historia
institucional, en este caso del sua (Fernadndez, 1994). En los actos fundacionales de
las instituciones educativas suelen enunciarse fines con una fuerte impregnacion
ilusoria. Los fundadores son revestidos de poder debido a que encuentran alguna
solucion a las contradicciones existentes. Estas ideas fundacionales quedan
registradas en las culturas de las instituciones como mandatos fundacionales, al ser
marcas con mucha fuerza debido al caracter del padre fundador (Fernandez, 1994).

Estos planteamientos fundacionales proponen utopias, despiertan
intereses a partir de una carencia, una falta o una accion por hacer. Al mismo
tiempo, proponen modos para hacer posible lo planteado. Este referente tedrico
permite ubicar a Gonzalez Casanova como “padre fundador” del sua y alienta
a analizar sus propuestas: “La forma vivida expresada en las construcciones
escritas y orales requiere no soélo del respeto a la otredad construida, obliga
a destejer lo montado en los multiples detalles en que se manifiesta” (Remedi,
2008, p. 28).

El andlisis de estas ideas institucionales permite aproximarse a una
comprension de como las personas de lainstitucion se vinculan con los mandatos
fundacionales. Para lograrlo, se parte de la necesidad de analizar las formas en
las que el lenguaje y el discurso funcionan en la sociedad (Blommaert, 2006; Gee
2011). Sin embargo, no es posible restringir el analisis a lo lingUistico, se requiere
entender el contexto social, cultural e historico en el que ocurren los discursos.
De este modo, podremos comprender de qué manera las personas “hicieron
algo” con lo que dijeron y si esas enunciaciones han pasado a ser de sentido
comun (Gee, 2011). Lo anterior amplia nuestras posibilidades de desnaturalizar
lo dicho.

En el analisis se emplean algunas referencias textuales de los discursos
emitidos por Gonzalez Casanova para comprender cémo se vinculan con
contextos mas amplios. Se usaron tres herramientas propuestas por Gee (2011).
La primera, la de “actividades”, explora como los usos del lenguaje proponen
realizar acciones reconocidas social, institucional o culturalmente. La segunda,
la de “identidades”, sirve para analizar como los participantes usan el lenguaje
para construir cierta identidad. La tercera, “relaciones”, analiza como se usa el
lenguaje para construir y sostener relaciones de diferentes tipos entre grupos,
culturas o instituciones.
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En el analisis resulta relevante el analisis de metaforas, las cuales, de
acuerdo con Gee (2011) son de utilidad para entender aspectos complejos. Las
metaforas son una rica fuente de modelos culturales, debido a que muestran o
condensan tacitamente las teorias que organizan aspectos significativos para
diferentes grupos sociales (Gee, 2011).

Ideas fundacionales del sua

a) De la teleuniversidad que informa a
la universidad desenclaustrada que
actda

Enladécadadelos70delsiglo pasado,
Gonzalez Casanova encabezd un
estudio en el sistema productivo de la
zona central del pais (Distrito Federal,
Puebla, estado de México, Hidalgo,
Morelos), que mostré que alrededor
de 30% de los trabajadores manuales
deseaban y podian  continuar
estudiando la universidad si se les
brindaban las condiciones necesarias
para hacerlo, especialmente en sus
centros de trabajo. Las razones que
estas personas exponian eran que
las universidades estaban cerradas

Flgura 1. Fl Campus ce CLoad para quienes no disponfan de cinco afios para estudiar, no habfan aprobado un
reconocido como Patrimonio de examen de admisié.n, no vivian cerca de una escuela, no tenfan certiﬂcados .de
la Huranidad por la UNESCO ensefianza media o incluso no tenfan condiciones de salud para realizar estudios
Fuente. Shutterstock, uso presenciales (Gonzalez, 1976).
reservado.

En esa década, Gonzalez Casanova emiti¢ varias advertencias sobre la
escuelay la universidad. Por ejemplo, alerto sobre la rigidez del sistema escolary
laincapacidad de la universidad y de la sociedad de “autotransformarse a tiempo
de formas creadoras y positivas” (Gaceta unam, 1970, p.2). También sostenia
que las reformas educacionales efectuadas hasta ese momento tenian un tono
conservador. Con estas y otras ideas en mente, impulsé en 1972 la creacion del
sua, Sistema de Universidad Abierta, hoy suayep (Sistema de Universidad Abierta
y de Educacion a Distancia). Fl sefialé en los motivos de creacidon del sua que:

la Universidad Abierta no debia hacer énfasis en sistemas de Tele-Universidad,
o de educacion por correspondencia, y si debia, por el contrario, mantener
el didlogo, la clase o la tutoria del profesor con los estudiantes y organizar
el sistema, mas que a base de individuos —objeto de educacion—, a base de
grupos de estudiantes que salieran de la Universidad a los centros de produccion
y de servicios, 0 bien que trabajando en éstos como obreros o empleados,
pudiesen aprovechar las facilidades de la Universidad Abierta de la u.N.AM.
que va de sus claustros a los centros de produccién y servicios, en forma
organica e institucional, esto es, haciendo realidad los ideales universitarios
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latinoamericanos mediante una desclaustracion efectiva de las actividades
de la Universidad Nacional Autonoma de México, que constituira una lucha
permanente por el sabery la difusion del saber universitario como educacion
colegiada, profesional, que rebasa los limites de la difusion cultural y hace
llegar, en forma sistematica, la educacion superior a grupos de poblacion
cada vez mas amplios. (Gaceta unam, 1972, p.1)%

En el discurso de creacion del sua se aprecia la propuesta de diferenciar
a este sistema de las teleuniversidades. Se infiere que, desde la perspectiva de
Gonzalez Casanova, estas Ultimas se concentraban en la transmisiony recepcion
de informacién y ejercicios a los estudiantes por diferentes vias, incluyendo las
electronicas. En contraposicion a esta idea de transmision de informacion de la
teleuniversidad, Gonzalez Casanova propone una “universidad desenclaustrada”
cuyas actividades “salgan” metaféricamente del campus fisico y alcancen
los centros de produccion y de servicios. Esta idea fundacional se asemeja y
se acerca estrechamente a otro dato histoérico de la educacion a distancia: la
creacion de la Open University (ou) en Gran Bretafia en 1969 y sus vinculos con el
Partido Laborista: se aspiraba a crear una universidad abierta con alta calidad de
enseflanza que pudiera asegurar el reconocimiento de la sociedad. La creacion
de la ou se trataba no sélo de un proyecto educativo, sino con motivaciones de
indole politica que apostaba por una transformacion social (Coicaud, 2010).

De manera similar, Gonzalez Casanova plantea un proyecto politico, que
implica la transformacion de la universidad. Para ello propone en su discurso
una serie de actividades (Gee, 2011) que, idealmente, tendria que realizar la
universidad abierta: “salir" del campus hacia los centros de produccion vy
servicios, superar la mera transmision de informacion y realizacion de ejercicios,
y alentar el didlogo entre grupos de estudiantes. Gonzalez Casanova parece
orientar a través de su discurso (Gee, 2011), el disefio de los planes y programas
de estudio que se desarrollarian en el sua. Cabe cuestionar en qué medida estas
aspiraciones se han logrado o se ha avanzado en ellas. Seria necesario indagar si
los planes de estudio a distancia siguen distribuyendo contenidos o promueven
que los estudiantes “hagan algo” con la informacion que reciben.

Algunos datos pueden resultar indicativos en este sentido, por ejemplo,
“la comunidad suayep considera como desventaja la baja interaccion social
entre profesorado y alumnado” (cuaiep, 2023, p. 33). Esta afirmacion sugiere
que la ensefianza en el suayep se basa en la entrega y recepcion de actividades
de aprendizaje, pero no en el intercambio con los asesores. Asimismo, abre la
necesidad de analizar y modificar el disefio curricular de los planes de estudio
del suayep, la mayoria implementados en los setenta como analogos de los que
se imparten en la modalidad presencial (cuaieep, 2023).

Lo il o o cita o < _Algunps estudiantes comentan I_as di_ﬂcultades que tien_en para encontrar

afiadidas por la autora para trabajo deb|do aque carecen/de experiencia profesional previa pues no tuwer_c{m

resaltar ciertas ideas y no la oportunidad de realizar practicas durante el transcurso de la carrera. También
forman parte dela cita original. sefialan la desarticulacion entre teoria y practica (rryL, 2024).
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El panorama anterior sugiere una desvinculacion entre la idea fundacional
de Gonzalez Casanova y las concreciones curriculares. Esto podria explicarse por
el hecho de que el alumnado suele estar acostumbrado a disefios curriculares
convencionales (Goodfellow y Lea, 2007). A pesar de que estos planes de estudio
fueron creados en la década de los setenta, conservaron la orientacion transmisiva
que preocupaba a Gonzalez Casanova en el discurso fundacional. Muchos de ellos
no han sido modificados. La idea fundacional de Gonzalez Casanova sobre el sua
como proyecto politico sigue siendo aspiracional en ese sentido.

b) El grupo y el didlogo como base de la organizacion de la universidad abierta

Gonzalez Casanova propuso basar la organizacion de la universidad abierta en
grupos y no en individuos (“organizar el sistema, mas que a base de individuos
—objeto de educacion—, a base de grupos de estudiantes” (Gaceta unam, 1972,
p.1)) en el discurso fundacional del sua. Esto lo reiter6 al describir la organizacion
que imagind para el sua:

sin duda sistemas de profesores que en pequefios grupos de 10 a
20 alumnos, trabajen en centros distribuidos en el territorio nacional
aclarando a los estudiantes los problemas que vieron en la television y no
entendieron, o los que leyeron en los libros y cursos por correspondencia
y que requieren una explicacion, una aclaracion, una discusion o platica
informales. (Gaceta unam, 1970, p. 2).

Gonzalez Casanova establecio este modo de organizacion de la ensefianza
del sua como un rasgo identitario. Esta idea opera en muchos espacios del
SUAYED, ya Sea en la educacion abierta o a distancia pues las asesorias virtuales
0 presenciales tienen lugar semanalmente. En la Facultad de Filosofia y Letras
en la modalidad abierta, asesor y alumnado se relinen una vez a la semana de
manera presencial. En la modalidad a distancia, se recomienda a los docentes
realizar una asesoria virtual semanalmente.

A pesar de ello, este rasgo aun no se consolida en algunos espacios, pues
“La mitad del alumnado considera que en su experiencia en el suayep no ha sido
posible comunicarse frecuentemente con el personal docente ni participar en
grupos de aprendizaje” (cuaieep, 2021, p. 31). Los estudiantes también reportan
que se discuten las caracteristicas de las actividades de aprendizaje, pero no el
contenido de las asignaturas.

Respecto a la idea del grupo como organizacion, esta resulta francamente
opuesta a la publicidad actual y retodrica de la educacion abierta y a distancia
que hace fuerte énfasis en la posibilidad de aprender de manera independiente,
exclusivamente a través de la resolucion de ejercicios individuales mediante
una plataforma y con asesoria —la cual puede estar ausente como se sefial6—.
Si bien la autonomia es una caracteristica que reconocid Gonzalez Casanova
para quien cursa estas modalidades, enfatizo la importancia de lo grupal en el
aprendizaje:
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intensificara los procesos por los cuales grandes nucleos de estudiantes
se ensefien a si mismos, aprendan por si mismos, como individuos o en
peqguefios grupos de compafieros y amigos, que se preparan ayudandose
para tener acceso a la cultura superior. (Gaceta unav, 1970, p.3).

En esta idea fundacional de Gonzalez Casanova se encuentran sedimentos
de una fuerte impronta del aprendizaje sociocultural, el cual sostiene que
aprendemos con otros y, por lo tanto, demanda de participacion social. Es a
través del dialogo intenso como inventamos y transformamos significados a
través del uso del lenguaje en nuestras interacciones (Lea, 2005). Para aprender
necesitamos dar sentido a la informacion que se nos presenta y esto se logra
a través de la interaccion. El aprendizaje, por lo tanto, es producto de una
exploracion guiada a través del dialogo (Goodfellow y Lea, 2007). Seria esta
perspectiva sobre el aprendizaje la que trataria Gonzalez Casanova fuera
socialmente reconocida (Gee, 2011) como sello identitario del sua.

La revision de esta idea resulta un punto de inflexion sobre las propuestas
actuales, centradas en lo individual o en lo independiente. Si bien muchas de
ellas sostienen la importancia del aprendizaje colaborativo, las practicas pueden
estar predominantemente orientadas hacia un desempefio individual. Por
ejemplo, un programa que se centra exclusivamente en una retroalimentacion
via plataforma electrénica y que reduce al minimo las reuniones virtuales o
asesorias, o bien, el dialogo académico a través de los recursos disponibles
podria estar distanciandose de una idea que es especialmente valiosa para la
universidad actual. Los datos muestran en este sentido una tarea pendiente
sobre los modos de aprender en el suayep.

c) No a la universidad de masas, si a la universidad de redes

noou

Gonzélez Casanova afirmd “no a la universidad elitista”, “no a la universidad
de masas” (2013, p. 144). A pesar de estas afirmaciones, su proyecto sf tenfa
la finalidad de democratizar la educacion superior al incorporar a un mayor
ndmero de alumnos, mediante una educacion alternativa, flexible e innovadora.

Gonzalez Casanova no estaba de acuerdo en aceptar la educacion de
masas porque consideraba que incluso con escasos recursos econémicos se
puede ensefiar mejor a mas estudiantes mediante:

la busqueda del rigor, de la claridad, de volver a hacer algo mejor, a
producir, a corregir, a informarse, a criticar, a analizar, a dialogar, a oir y
hablar, a leer y exponer en formas verbales y escritas; a buscar el sentido
de lo que viven y a saber mas, de su pais, de su mundo y su localidad.
(Gonzalez, 2013, p. 131).

Es decir, pretendia la inclusion de mas alumnos, pero esto no significaba
ofrecerles una educacion superficial o de baja calidad con la finalidad de atender a
una masade personas. Por el contrario, se trataba de ofrecer una educacion rigurosa,
dialogada, critica y personalizada a un numero cada vez mayor de estudiantes:
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resulta perfectamente compatible dar mejor educacion a un mayor ndmero,
tanto de estudiantes presenciales como a distancia, con métodos de educacion
personalizada, con métodos de ensefianza de grupos y colectividades, y con
pequerias redes de trabajo especializado que se comunican por internet o de
puerta a puerta, y hasta en una misma sala. La verdad es que la masificacion
se debe a que no tenemos la voluntad politica de construir un sistema con
“ciudades educadoras”que combinen sus estructuras tradicionales y modernas
de investigacion, docencia y difusion con la infraestructura profesional de los
centros de produccion y servicios. (Gonzalez, 2013, p. 138)°.

Se observa en la cita de qué manera Gonzalez Casanova reemplaza la idea
de educacion para las masas por educacion personalizada para grandes grupos
de estudiantes, un detalle sutil en el lenguaje, pero relevante para entender los
origenes vy la identidad del sistema abierto y a distancia de la universidad. Para
ello, propone en su discurso la metafora de la “ciudad educadora” (Gee, 2011), una
figura que parece aludir a la imbricacion entre educacion universitaria tradicional y
moderna, vinculadas o incluso fusionadas con otras entidades de produccion y de
servicios. Estas figuras, entrezaladas, podrian realizar tareas de docencia, difusion
e investigacion para formar a un gran numero de estudiantes. Se trata por tanto
de una educacion democratizadora, de redes, pero no de masas.

Sobre el mencionado entrelazamiento, se puede hacer un simil entre la
propuesta de Gonzalez Casanova con la teorfa del actor red de Bruno Latour
(1995), en la cual los actantes humanos y no humanos —como las tecnologias—
realizan en sus interacciones multiples traducciones para lograr flujos de
conocimiento:

Los sistemas universitarios deben ser sistemas de multiuniversidades
articuladas respetuosas de las autonomias de sus integrantes y de las
redes que establezcan sus grupos de investigacion y docencia. No es posible
continuar separando las universidades tradicionales de las universidades
abiertas; no se deben mantener las universidades presenciales por un lado
y construir las universidades a distancia por otro. No es aceptable que se
separen lainvestigacion de la educacion, la difusion cultural de la educacion
y la investigacion. Al contrario, se estableceran mas y mas vinculos y nexos
entre difusion-educacion-investigacion. (Gonzalez, 2013, p. 140))*.

A pesar de que esta idea de redes es una légica que ha permeado en las

dinamicas universitarias y en sus grupos académicos desde hace varias décadas,

y de que tiene concreciones en muchos espacios universitarios, aln no es una

realidad en el suayep de la unam, pues la universidad presencial continla separada

de la universidad abiertay a distancia. Por ejemplo, en esta Ultima “La comunidad

se percibe como “de segunda”, como el “patito feo” de la unam, pues no siente

3Laasﬁiati'ii§:§ Sgrl?ac‘atjtgian;ladrg arraigo y pertenencia a la institucién y nota que la modalidad presencial es la

resaltar ciertas ideas y no que tiene un mayor reconocimiento” (cuaieen, 2021, p. 30).
forman parte de la cita original.
“Idem.
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d) El estudiante navegante: una postura sobre tecnologia

Gonzalez Casanova también propuso la integracion de tecnologias a los procesos
de ensefianza-aprendizaje de la Universidad:

La integracion de tecnologias electronicas a la ensefianza es parte de
una integracion muy antigua de la investigacion, de las bibliotecas, los
laboratorios, las escuelas, los hospitales, los centros de trabajo, los foros y
las comunidades. No se trata de hacer solo otra universidad sino también
la misma que combina medios y saberes, artes y conceptos, preguntas y
objetivos en combinaciones significativas para conocer y cambiar el mundo
y la sociedad. (Gonzalez, 2013, p. 141)°.

Sin embargo, mantuvo una postura critica ante la tecnologia. Se distancio
de las afirmaciones simplistas sobre los efectos benéficos de la ciencia vy
la técnica; sefiald que, en vez de resolver los problemas de la humanidad,
podrian agravarlos. Las maquinas en su opinion: “manejan lenguajes numericos
cualitativos, visuales, experimentan, registran hechos, analizan problemas
sistemas, pero no saben cémo vincular las matematicas al corazén y el idioma
propio a las obras maestras de la literatura.” (Gonzalez, 2013, p. 135).

Esta opinién puede resultar controversial, especialmente a la luz de los
debates actuales sobre inteligencia artificial en los cuales se defienden a ultranza
las posibilidades de la misma. Sin embargo, para Gonzalez Casanova, Como para
algunos tecnocriticos actuales como Eric Sadin (2018), los sentimientos vy las
decisiones tendrian que verificarse desde el lado humano.

Lo anterior no implica subsumir el papel de las tecnologias, sino adoptarlas
como un companero de viaje. En este sentido, Gonzalez Casanova propuso otra
metafora la del “estudiante navegante” que se entiende como aquél que puede
ajustar las rutas de estudio a su contexto y condiciones. Si bien no hace alusion
directa a la tecnologia, la metafora del piloto o del navegante sugiere el uso de
diferentes instrumentos de navegacion, asi como el desarrollo de determinadas
actividades:

Con esos elementos el piloto-estudiante puede hacer sus propias
exposiciones, esquemas, sintesis, mejorar y ampliar su informacion,
precisar y reestructurar sus conceptos globales y especificos, ejercitarse
en el razonamiento del todo y las partes, de lo actual y lo histérico, de la
génesis de eso que vive, de la prospectiva del futuro o los futuros posibles
que construird; puede descubrir opciones inesperadasy crear posibilidades
que antes no existian. (Gonzalez, 2013, p. 143)°.

En el fragmento anterior se aprecia la autonomia que espera de los

5Las itélicas en la cita han sido estudiantes universitarios: “para hacer sus propias” creaciones, incluso de
a”raeds'gli;pc?err'faiuiézgaspanrg futuros y nuevas posibilidades. Gonzalez Casanova continda describiendo las
forman parte de la cita OrigiynaL tareas para hacer estas construcciones:
¢ ldem.
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Para eso tiene que gjustar sus rutas a su contexto e incluso a sus medios, a su
propio tiempo de navegar, de leer, pensar, escribir, de simular realidades y
actuar en ellas. Periddicamente autoevaluara su conocimiento y la forma
de mejorar sus métodos de aprendizaje y de consolidar lo aprendido,
y de lograr el “error cero” en algunas cuestiones técnicas, matematicas,
|6gicas o gramaticales; o de formar e informar su espiritu critico cientifico
y humanistico, y la voluntad y persistencia y la formacion del cardcter en el
curso de la navegacion y de las tormentas intelectuales, teoricas y morales.
El estudiante o navegante estara siempre listo para buscar las soluciones
pedagdgicas y creativas, las mas adecuadas segln las circunstancias y
variaciones. (Gonzalez, 2013, p. 143)".

Al establecer una relaciéon de equivalencia entre el estudiante y el
navegante, Gonzalez Casanova sefiala las caracteristicas deseadas en los
estudiantes universitarios de todas las modalidades. Destaca las cualidades
que se espera en el perfil universitario: un espiritu cientifico y humanistico, con
voluntad, persistenciay caracter para enfrentar “tormentas intelectuales, tedricas
y morales”, con capacidad para imaginar escenarios y actuar sobre ellos. Pero
también alude a la incertidumbre y a un escenario de complejidad al mencionar
las tormentas. Espera, segin su afirmacion final, a las y los universitarios
creativos que busquen soluciones pedagogicas de naturaleza situada. Gonzalez
Casanova se distancia, por lo tanto, de una universidad que ofrece informacion
a estudiantes pasivos. Por el contrario, a través de su discurso los exhorta a una
permanente autoevaluacion y mejora.

Discusion y conclusiones

En el analisis del discurso de Gonzalez Casanova se infieren algunas posibles
orientaciones que ofrecié para el funcionamiento del Sistema Universidad
Abierta y a Distancia de la unam. Estas orientaciones fueron clasificadas en los
siguientes ambitos:

» Sobre los planes y programas de estudio. Estos planes y programas
tendrian que promover una universidad desenclaustrada, que fuera
mas alla de los espacios fisicos y que se vinculara, a manera de red,
con otros centros de docencia, de investigacion, de produccion y
de servicios. Con la figura de las “ciudades educadoras’, Gonzalez
Casanova propuso un esquema de organizacion basado en redes
en las que fuese posible articular lo moderno con lo tradicional, lo
presencial con lo virtual, lo escolarizado con ambientes de produccion,
servicios e investigacion. Asimismo, esperaba que en la universidad

2 Las it4licas en s cita han <ido abierta estos planes de estudio no sélo promovieran la transmision
aftadidas por la autora para de informacion, sino también la accion de los estudiantes en la

resaltar ciertas ideas y no construccion de los saberes universitarios.
forman parte de la cita original.

e * Los planes de estudio fueron creados en los setenta, a la luz de

estas orientaciones. Sin embargo, las evaluaciones realizadas al
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SUAYED muestran que estos planes han promovido hasta cierto grado
estos principios fundacionales: la organizacion basada en grupos,

la enseflanza basada en el didlogo, la universidad conectada con la
sociedad dadas las opiniones que emiten los estudiantes.

* Sobre la relacion docente-estudiantes. Se observo que Gonzalez
Casanova proponia una relacion activa en estos dos actores
educativos, basada en el dialogo, en la asesoria y en el
acompafiamiento. Si bien este rasgo distingue al suayep, las
evaluaciones sugieren que aun se prioriza lo individual en vez de lo
grupal. Asimismo, el grado de interaccion dista de lo esperado.

* Sobre el estudiante navegante y sobre la tecnologia. En este aspecto
Gonzalez Casanova propone ciertos rasgos identitarios para el
estudiante de estas modalidades, como la autonomia en la eleccidn
de recursos y en la determinacion y ajuste de rutas. Esta postura
sugiere una teoria del aprendizaje sustentada en principios sociales y
culturales, pero demanda mayor protagonismo del alumnado.

Si bien las palabras del padre
fundador del sua tuvieron efectos
concretos en numMerosas practicas, otros
aspectos quedan aun pendientes por
resolver, debido a las contradicciones
O problematicas que se presentan
actualmente en el sistema.

Este analisis plantea nuevas
interrogantes: el rectorado de Gonzalez
Casanova concluy¢ en 1972, por lo
que cabria profundizar en el contexto
y condiciones que acompafaron
la implementacion de los primeros
afios del suay el inicio de los planes a
distancia. Un anadlisis institucional de
mas largo aliento contribuirfa a una
mejor comprension de la evolucion del
SUAYED.

Regresar a los planteamientos fundacionales y reconsiderar su vigencia o
pertinencia en el contexto actual, permitiria tomar en cuenta aspectos nodales
para la modificacion o actualizacion de planes de estudio, la operacion del
suayep, O el trabajo docente cotidiano. Gonzalez Casanova generd a traves de
sus palabrasy acciones vias para la actuacion orientadas a la transformacion de
la universidad; deline¢ actividades especificas para realizar en el suay contribuyo
a la generacion de identidades; pero su propuesta de universidad aun esta en
construccion y en marcha.
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Laeducacion abiertay a distancia del suayep alin enfrentan el reto de superar
disefios curriculares que alientan la resolucion de actividades de aprendizaje
individuales que no requieren establecer relaciones de colaboracién con otras
personas, vincularse con otros espacios educativos o integrar la teoria y la
practica. Ademas, supone el reto de generar disefios curriculares que potencien
lo que las y los egresados pueden hacer sin las tecnologias en aras del desarrollo
humano, profesional e institucional (Moreno, 2023).

Hacer llegar o construir los saberes universitarios en diferentes espacios
sociales como propuso Gonzalez Casanova no se trata de un asunto utopico
0 ingenuo en el mundo actual, enfrentado a problematicas complejas que
demandan mantenimiento y reparacion. La universidad promueve las relaciones
de pensamiento y conocimiento; por lo tanto, estas exigen ser pensadas con
cuidado para poner al descubierto los limites de los entornos cientificos vy
académicos para crearlas (Puig de la Bellacasa, 2016).

Ante todo, resulta pertinente repensar la pregunta que plante6 Gonzalez:
¢Qué universidad queremos? Su respuesta sigue siendo vigente en tanto alude
a su complejidad: “Aqui se plantea el problema mas dificil de todos, el de hacer
efectiva una mejor educacion para mas” (Gonzalez, 2013, p. 120). La indefinicion
puede ser el punto de partida para ensayar nuevas vias.
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